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โครงสร้างทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) 

ต าแหน่ง / คุณสมบตั ิ

ทักษะของคณะกรรมการ 

ความรู้และ
ประสบการณ์ ใน
อุตสาหกรรม 

 
ความรู้และประสบการณ์เฉพาะทาง 

 
ความสามารถในการก ากับดูแล 

คว
าม
รู้แ
ละ
ปร

ะส
บก

าร
ณ์

ใน
อ ุต

สา
หก

รร
ม 

คว
าม
รู้ใ
นธุ

รก
ิจห

ลกั
 

ด้า
นบ

ัญชี
กา
รเง

ิน 

สอ
บท

าน
งบ

กา
รเง

ิน 

ด้า
นก

าร
ตล

าด
 

กา
รบ

ริห
าร
ทรั

พย
าก
ร

บ ุค
คล

 

ด้า
นเ
ทค

โน
โล
ยี/

นว
ัตก

รร
ม 

ด้า
นก

ฎห
มา
ย/ข้

อบ
ังค
ับ 

คว
าม
รู้ใ
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิ

หน้
าที่
กร
รม

กา
ร 

กา
รว
าง
แผ

นเ
ชิง
กล

ยุท
ธ์ 

กา
รบ

ริห
าร
คว

าม
เสี่
ยง

 

ด้า
นค

วา
มยั่

งยื
น 

คว
าม
เป็
นอ

ิสร
ะใ
นก

าร

ตัด
สิน

ใจ
 

ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ •  •      •   •  •  •   •  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง  และกรรมกำรอิสระ 

•  •       •  •   •  •  •  

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำร
ตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

•  •  •  •     •  •   •  •  •  

กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ •  •      •   •   •  •  •  
ประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำร •  •    •     •  •     
กรรมกำรผูจ้ดักำร และกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง 

•  •    •  •    •  •   •   

กรรมกำร •  •    •  •    •  •     
กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร •  •    •     •  •     
กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง •  •    •   •   •  •  •    
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นโยบาบายการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการ 
บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด (มหาชน) 

 

1. หลักการ 
 กำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรถอืเป็นเร่ืองที่มีควำมส ำคญัอยำ่งย่ิงตำมหลกักำรก ำกบัดูแล

กิจกำรที่ดี   เน่ืองจำกคณะกรรมกำรบริษทัถือว่ำเป็นผูท้ี่มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดกลยทุธ์ 
และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ  เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนของบริษทั  คณะกรรมกำรบริษทัจึง
เห็นสมควรก ำหนดนโยบำยกำรก ำหนดคุณสมบติัและกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัขึ้น 

 

2.  นโยบายการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำม
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด และควรมีควำมหลำกหลำย ทั้งในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ และ
ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษทั ตลอดจนไม่จ ำกดัหรือแบ่งแยกในเร่ือง เพศ 
อำยุ เช้ือชำติ และสัญชำติ  เพ่ือให้บริษัทสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ 
รวมทั้งส่งเสริมสนบัสนุนให้บริษทัมีกำรบริหำรจดักำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ที่ก่อให้
เกินควำมเป็นธรรม โปร่งใส และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนและควำมเช่ือมัน่ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่ำย ซ่ึงจะท ำให้บริษทัเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 
 

3.  คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำร สรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม

เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระหรือกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำ  โดยคณะกรรมกำรบริษัทคัดเลือกจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มี พ้ืนฐำนและควำม
เช่ียวชำญจำกหลำกหลำยอำชีพ มีภำวะผูน้ ำ วิสัยทศัน์กวำ้งไกล เป็นผูม้ีคุณธรรมและจริยธรรม มี
ประวติักำรท ำงำนที่โปร่งใส รวมทั้งมีควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ 
เพ่ือน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นพิจำรณำเลือกตั้ง โดยควรค ำนึงถึงองคป์ระกอบหลกั ดงัต่อไปน้ี 

 3.1 คุณลกัษณะของกรรมกำรในกำรสรรหำ มีดงัน้ี 
  1. มีคุณธรรมและควำมรับผิดชอบ 
  2. มีกำรตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล 
  3. มีวุฒิภำวะและควำมมัง่คง และสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ 
  4. ยึดมัน่ในกำรท ำงำนอยำ่งมีหลกักำรและมำตรฐำน 
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  5. มีคุณลกัษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมกำรบริษทัเห็นว่ำสมควร 
 3.2 ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ที่ตอ้งกำรให้มีในคณะกรรมกำร 
  เพ่ือส่งเสริมให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดกลยุทธ์และนโยบำย รวมทั้งก ำกบัดูแลให้มีกำร

ปฏิบตัิตำมกลยทุธ์ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิผล กรรมกำรตอ้งมีควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นที่จ ำเป็น 
ดงัน้ี 

  1. เป็นผูท้ี่มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญทำงบญัชีและกำรเงิน 
  2. เป็นผูท้ี่มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญทำงดำ้นกฎหมำย และขอ้บงัคบัต่ำงๆ 
  3. เป็นผูท้ี่มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญทำงดำ้นนวตกรรม และดำ้นเทคโนโลยี 
  4. เป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนอื่นๆ ที่คณะกรรมกำรบริษทัเห็นว่ำจ ำเป็นต่อ

บริษทั 
 3.3 ควำมหลำกหลำยของกรรมกำร 
  นอกเหนือจำกกำรก ำหนดองค์ประกอบสองประกำรดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว คณะกรรมกำร

บริษทัอำจพิจำรณำก ำหนดแนวทำงเก่ียวกบัควำมหลำกหลำยของคุณสมบตัิอื่นๆ ของกรรมกำร
ทั้งคณะ เช่น เพศ อำย ุเช่ือชำติ และสัญชำติ 

 

4.  กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 
 กำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรใหม่ มีขั้นตอนดงัน้ี 
 4.1 การวางแผน 

 เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำก ำหนดแนวทำงและวำงแผนในกำรสรรหำบุคคลที่มี
คุณสมบติัเหมำะสมเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรใหม่อยำ่งละเอียดรอบคอบ ดงัน้ี 

1. ทบทวนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และประสบกำรณ์ของกรรมกำรใน Board Skill 
Matrix 

2. จดัเตรียมตำรำงก ำหนดครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งรวมถึงครบวำระในคณะกรรมกำรชุด
ยอ่ยของกรรมกำรแต่ละคน 

3. รวบรวมแนวทำงกำรพิจำรณำสรรหำบุคคลเป็นกรรมกำรบริษทั ขอ้ก ำหนดคุณสมบตัิของ
บุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั  

4. เสนอก ำหนดเวลำในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้องกับก ำหนดเวลำประชุม และกำร
ประชุมผูถ้ือหุ้น 

4.2 การสรรหารายช่ือ 
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 กำรสรรหำรำยช่ือบุคคลที่มีคุณสมบติัเหมำะสมเขำ้รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรใหม่ 
พิจำรณำจำกแหล่งต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 

 4.2.1 กำรเสนอช่ือกรรมกำรใหม่โดยคณะกรรมกำรบริษทั 
 คณะกรรมกำรบริษทัจะเป็นผูส้รรหำบุคคลที่เห็นว่ำมีคุณสมบัติเหมำะสมตำม Board 

Skill Matrix และสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยในเวลำที่ก  ำหนด เพื่อ
น ำเสนอที่ประชุมผูถ้ือหุ้นพิจำรณำเลือกตั้ง 

4.2.2 กำรเสนอช่ือกรรมกำรใหม่โดยผูถ้ือหุ้น 
 เพื่อให้มีกระบวนกำรที่จะท ำให้ผูถ้ือหุ้นส่วนนอ้ยสำมำรถมีส่วนร่วมในกำรสรรหำและ

แต่งตั้งกรรมกำร และมั่นใจได้ว่ำผูถ้ือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเลือกตั้งกรรมกำรที่เป็น
อิสระ เพื่อดูแลผลประโยชน์แทนตนได ้ บริษทัจะเปิดโอกำสเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 3 
เดือนให้ผูถ้ือหุ้นทุกรำยสำมำรถเสนอรำยช่ือบุคคลเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรใหม่ตำมหลกัเกณฑ์และขั้นตอนที่ก  ำหนด โดยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะ
เป็นผูน้ ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือ
หุ้นต่อไป  บริษทัเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นเสนอรำยช่ือบุคคลเขำ้รับกำรพิจำรณำ โดยแจง้
ผ่ำนช่องทำง ดงัน้ี 

  1.แจง้ตลำดหลกัทรัพยท์รำบถึงถึงช่วงเวลำและรำยละเอียดต่ำงๆ 
  2. เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 

 4.3 การคัดเลือก 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั (ไม่รวมกรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย) จะพิจำรณำควำม

เหมำะสมในคุณสมบตัิของกรรมกำรจำก Board Skill Matrix เพ่ือกลัน่กรองรำยช่ือบุคคลที่มี
ควำมเหมำะสมเป็นกรรมกำรใหม่จำกรำยช่ือในขึ้นตอน 4.2 ที่สอดคล้องกับนโยบำยกำร
ก ำหนดคุณสมบัติและกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำถึงควำมหลำกหลำยใน
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทและคัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ หรือ
ประสบกำรณ์ที่จะให้ข้อแนะน ำอันเป็นประโยชน์ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และนโยบำยกำร
ด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน  

 
 

 4.4 การเลือกต้ัง 
4.4.1 การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
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   คณะกรรมกำรบริษทั (ไม่รวมกรรมกำรที่มีส่วนไดเ้สีย) จะพิจำรณำคุณสมบตัิของผูไ้ดรั้บ
กำรเสนอช่ือเป็นรำยบุคคลอยำ่งละเอียดรอบคอบ เพื่อเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสมให้ที่ประชุม
สำมญัผูถ้ือหุ้นพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำร  

 
   ทั้งน้ีที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอำจจะมอบหมำยให้กรรมกำรผูจ้ดักำร และ/หรือ

กรรมกำรที่เหมำะสมติดต่อทำบทำมบุคคลทีไ่ดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทัให้เขำ้
รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร และรำยงำนควำมคบืหนำ้ผลกำรทำบทำมบุคคลที่ไดรั้บกำรเสนอช่ือ
เป็นกรรมกำรบริษทัให้คณะกรรมกำรบริษทัทรำบ/ พิจำรณำ  

 
4.4.2 การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกระหว่างกาล  

   ด ำำเนินกำรตำมกระบวนกำรเช่นเดียวกบักำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบ
ก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ แต่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพิ้จำรณำเลือกตั้ง
กรรมกำร โดยไม่ตอ้งเสนอให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นพิจำรณำเลือกตั้ง  

   อน่ึง ในกรณีที่กรรมกำรที่ลำออกระหว่ำงกำลคงเหลือวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรนอ้ยกว่ำ 2 เดือน กฎหมำยก ำหนดให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่
ลำออกนั้น  

 
 
                         นโยบำยน้ีให้มีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัที่ 13 พฤษภำคม 2565  
       ประกาศ ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2565  
        (นำยพละ   สุขเวช) 
        ประธำนกรรมกำร 
              บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั (มหำชน)


